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Gestão é sobre
• autoridade formal
• obediência
• processos, organização
• assumir uma função
• enviar, determinar
• subordinação

Liderança. 
Para além da gestão...

Liderança é sobre
• habilidade, natural ou desenvolvida
• influenciar, inspirar
• pessoas, relacionamento
• assumir um papel
• ir junto, conduzir
• relacionamento, confiança

Potencialize suas competências.
Participe do programa de desenvolvimento!
(Procure a área de gestão de pessoas.)

Se você quiser construir um navio, não convoque 
homens para juntar madeira... Antes, ensine-os a se 
apaixonar e desejar o eterno e distante mar.

Saint-Exupéry
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Janeiro 2020
domingo segunda terça quarta quinta sexta sábado

Fevereiro
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 Recesso (Lei 5.010/1966)
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20/12/2019 a 20/01/2020
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 3 crescente  10 cheia  17 minguante  24 nova



Envolva-se!

Participe. Decidir não precisa ser um ato solitário.

Proponha inovações de processos e rotinas... novas soluções.
Aceite delegações. Acredite em seu trabalho.

Não faz sentido contratar pessoas inteligentes e 
dizer a elas o que fazer; nós contratamos pessoas 
inteligentes para que elas nos digam o que fazer.

Steve Jobs
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CA – Conselho de Administração
CEA – Corte Especial Administrativa
CD Pro-Social – Conselho Deliberativo do Pro-Social
CE – Corte Especial
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domingo segunda terça quarta quinta sexta sábado
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Começando por mim...

Seja gentil
Valorize diferenças e opiniões
Esteja pronto para ouvir 
Disponha-se a cooperar

Se suas ações inspiram os outros a sonhar 
mais, aprender mais, fazer mais e se tornar 
mais, você é um líder.

John Quincy Adams

Promova um ambiente saudável!
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Cuidando do processo... Se quer algo novo, você precisa 
deixar de fazer algo velho.

Peter Drucker

Desenvolva-se!

Gestão de processos

A gestão de seus processos lhe dará

• rapidez na tomada de decisão
• redução de custos
• otimização do tempo e dos recursos
• melhores resultados
• transparência e muito mais...



TRF1
JUSTIÇA
FEDERAL

20

27 28

86 7

23

9

1613

11

18

5

26

12

19 22

15

21

30

14

29

24

3 4

10

17

25

21

CA – Conselho de Administração
CEA – Corte Especial Administrativa
CD Pro-Social – Conselho Deliberativo do Pro-Social
CE – Corte Especial

CA
CE

CA
CE

Abril 2020
domingo segunda terça quarta quinta sexta sábado
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 Feriado (Lei 5.010/1966)
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 1 crescente  7 cheia  14 minguante  22 nova  30 crescente



Construindo pontes... A empatia é a compreensão respeitosa do 
que os outros estão vivenciando.

Marshall Rosenberg

O eu e o outro percebendo-se no processo comunicativo...

Observe as características e as condições de seu interlocutor
Formule pedidos claros e viáveis

Observe sem julgar
Identifique e expresse sentimentos
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Desenvolva-se! Um líder não é alguém a quem foi dada uma coroa, mas a 
quem foi dada a responsabilidade de fazer sobressair o melhor 
que há nos outros.

 Jack Welch

A contribuição da gestão de desempenho

Desempenho atual    Desempenho esperado
Descubra seus talentos
Identifique necessidades de capacitação
Busque o desenvolvimento contínuo
Participe das ações educacionais



TRF1
JUSTIÇA
FEDERAL

22

29

108 9

25

11

1815

13

20

7

28

1 2 3 4 5

14

21 24

17

23

30

16

26

12

19

27

6

CA – Conselho de Administração
CEA – Corte Especial Administrativa
CD Pro-Social – Conselho Deliberativo do Pro-Social
CE – Corte Especial

CD Pro-Social

CA
CE

CA
CE

CEA

Junho 2020
domingo segunda terça quarta quinta sexta sábado
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	Ponto facultativo
 Corpus Christi  11

 5 cheia  13 minguante  21 nova  28 crescente



Crie um time

Ajude a transformar sua equipe em um time de alto desempenho!

Procure não ficar deslocado da equipe
Veja se seu papel e suas funções estão bem definidos
Identifique pontos de melhoria. Aponte soluções
Envolva-se nos projetos da unidade. Comprometa-se

Se quiser ir rápido, vá sozinho. 
Se quiser ir longe, vá em grupo.

Provérbio africano

A força de um time é maior do que a soma 
dos seus talentos individuais.
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 5 cheia  12 minguante  20 nova  27 crescente



Ajuste as velas

Você não pode mudar o vento, mas pode ajustar 
as velas do barco para chegar aonde quer.

Confúcio

A gestão de resultados no ajuste das velas...

Se não puder resolver tudo, negocie prioridades 
Conheça os indicadores, as metas, analise os resultados
Participe dos processos de melhoria e inovação

A estratégia é o norte; o planejamento, a bússola.
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 Dia do Direito 11

10

17

27 28 29

13

30

3 8

15

26

16

2

9 12

5

11

18

4

19

24

1

2220

2523

CA – Conselho de Administração
CEA – Corte Especial Administrativa
CD Pro-Social – Conselho Deliberativo do Pro-Social
CE – Corte Especial

6
CD Pro-Social

14
CA
CE

31

CA
CE

7

21
CEA

CEA
Plenário

Agosto 2020
domingo segunda terça quarta quinta sexta sábado
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 3 cheia  11 minguante  18 nova  25 crescente



Organize-se! A organização é um meio de 
multiplicar a força do indivíduo.

Peter Drucker

Métodos de organização no trabalho

Mude o cenário  
Construa um ambiente de trabalho realmente organizado
Otimize espaços, rotinas, tarefas...
Compartilhe informações; deixe-as acessíveis

Programa 5S
Evite sujeira 
Crie normas claras para triagem/arrumação/limpeza 
Desenvolva a disciplina
Descarte coisas inúteis
Defina locais de fácil acesso para materiais e 
equipamentos

Programa Ivy Lee
Anote 6 tarefas, no máximo, para o dia seguinte
Ordene-as por relevância
Comece o dia pela primeira e siga a ordem
Se sobrar alguma, coloque-a na lista do dia seguinte

O método você escolhe...
Promova a cultura da organização. 

Potencialize os resultados. 
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Risco calculado
Existe o risco que você não pode jamais 
correr e existe o risco que você não pode 
deixar de correr.

Peter Drucker

As três linhas de defesa da gestão eficaz de riscos e controles no Tribunal

1ª linha – dirigentes e equipes no dia a dia de suas atividades

2ª linha – controles internos formalmente constituídos
(comitês gestores, assessoria jurídica, setores contábeis etc.)

3ª linha – unidades da Secretaria de Auditoria Interna – Secau

Para conhecer mais, entre em contato: Diple/Secge; Secau
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	Ponto facultativo
 Dia do Servidor Público  28

 1 cheia  9 minguante  16 nova  23 crescente  31 cheia



O elogio é como a luz do sol para o 
ardente espírito humano; sem ele, não 
florescemos nem crescemos.

Dale Carnegie

O elogio profissional sincero

• promove a autoestima, o bem-estar
• produz engajamento 
• impacta a produtividade

Trabalho bem feito, empenho, horas de dedicação, resultados...?

Reconheça publicamente

Valorize as pessoas

Vibre!

A força do reconhecimento

Elogie
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Comemore! Comemorar faz as pessoas se sentirem como 
vencedoras e cria uma atmosfera de 
reconhecimento e energia.

Jack Welch

Você se esforçou, empenhou-se, superou dificuldades, 
fez parte de um time que venceu desafios, atingiu resultados... 

Celebre!

Encerrar ciclos abre portas para novas conquistas.
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 Feriado 
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	Feriado (Lei 5.010/1966)
 Dia da Justiça  8

	Recesso (Lei 5.010/1966)
 20/12/2020 a 06/01/2021

 `Suspensão dos prazos processuais  
(art. 220 do CPC)  
20/12/2020 a 20/01/2021

 7 minguante  14 nova  21 crescente  30 cheia



Mapa estratégico da Justiça Federal
Missão: garantir à sociedade uma prestação jurisdicional acessível, rápida e efetiva.

Visão de futuro (2015-2020): consolidar-se perante a sociedade como uma justiça efetiva e transparente.

Valores: ética, respeito à cidadania e ao ser humano, responsabilidade ambiental, transparência, qualidade e inovação.

Tendências atuais
• Incentivo às soluções alternativas de litígio
• Aumento da quantidade de julgados
• Julgamento de processos antigos
• Melhoria do sistema criminal
• Profissionalização da gestão
• Intensificação do uso da tecnologia da informação
• Probidade e combate à corrupção

Cenário desejado
• Justiça mais acessível
• Desjudicialização
• Descongestionamento do Poder Judiciário
• Probidade pública
• Justiça tempestiva
• Maior racionalização do sistema judicial
• Valorização profissional
• Melhoria da qualidade do gasto público
• Equalização das estruturas de 1º e 2º grau de jurisdição
• Disseminação da Justiça eletrônica

Garantia dos direitos de 
cidadania

Sociedade

Processos internos

Celeridade e produtividade na 
prestação jurisdicional

Adoção de soluções alternativas 
de conflito

Aprimoramento da gestão da 
justiça criminal

Impulso às execuções fiscais e 
cíveis

Combate à corrupção e à 
improbidade administrativa

Gestão das demandas 
repetitivas e dos grandes 

litigantes

Melhoria da gestão de 
pessoas

Aperfeiçoamento da 
gestão de custos

Instituição da 
governança judiciária

Melhoria da 
infraestrutura e 

governança de TI

Recursos



Endereços e telefones das seções judiciárias

Seção Judiciária do Acre
Alameda Ministro Miguel Ferrante, s/n
Portal da Amazônia
69915-632    Rio Branco/AC
PABX: (68) 3214-2000

Seção Judiciária do Amapá
Rodovia Norte-Sul, s/n
Infraero II
68908-911   Macapá/AP
PABX: (96) 3198-9350

Seção Judiciária do Amazonas
Av. André Araújo, 25
Aleixo
69060-000    Manaus/AM
PABX: (92) 3612-3300

Seção Judiciária da Bahia
Av. Ulysses Guimarães, 2.799, Sussuarana
Centro Administrativo da Bahia
41213-970    Salvador/BA
PABX: (71) 3617-2600

Seção Judiciária do Distrito Federal
SAU/Sul, quadra 2, bloco G, lote 8
70070-933    Brasília/DF
PABX: (61) 3221-6000

Seção Judiciária de Goiás
Rua 19, 244
Centro
74030-090    Goiânia/GO
PABX: (62) 3226-1500

Seção Judiciária do Maranhão
Av. Senador Vitorino Freire, 300
Areinha
65031-900    São Luís/MA
PABX: (98) 3214-5701

Seção Judiciária de Mato Grosso
Av. Rubens de Mendonça, 4.888, Fórum Federal JJ 
Moreira Rabelo
Centro Político Administrativo
78049-942    Cuiabá/MT
PABX: (65) 3614-5700

Seção Judiciária de Minas Gerais
Av. Álvares Cabral, 1.805
Santo Agostinho
30170-001    Belo Horizonte/MG
PABX: (31) 3501-1352

Seção Judiciária do Pará
Rua Domingos Marreiros, 598
Umarizal
66055-210    Belém/PA
PABX: (91) 3299-6100

Seção Judiciária do Piauí
Av. Miguel Rosa, 7.315
Redenção
64018-550    Teresina/PI
PABX: (86) 2107-2800

Seção Judiciária de Rondônia
Av. Presidente Dutra, 2.203
Baixa União
76805-902    Porto Velho/RO
PABX: (69) 3211-2410

Seção Judiciária de Roraima
Av. Getúlio Vargas, 3.999
Canarinho
69306-545    Boa Vista/RR
PABX: (95) 2121-4201

Seção Judiciária do Tocantins
Av. Joaquim Teotônio Segurado, quadra 201 
Norte, conjunto 1, lote 2A 
Plano Diretor Norte
77001-128    Palmas/TO
PABX: (63) 3218-3809



Coordenação

Secretaria de Governança, Gestão Estratégica e Inovação
Wânia Marítiça Araújo Vieira – diretora

Pesquisa e dados sobre liderança e gestão

Centro de Desenvolvimento e Aperfeiçoamento de Servidores 
da 1ª Região
Jean Carlo Batista de Oliveira – diretor

Elaboração e produção editorial

Divisão de Modernização Administrativa e Produção Editorial
Samuel Nunes dos Santos – diretor

Projeto gráfi co e diagramação

Geraldo Martins Teixeira Júnior
Heli Ferreira Sobral Filho
Ivan Salles de Rezende

Revisão

Evanildes Carvalho Amorim
Magda Giovana Alves

Distribuição

Carmozina Vitorina Martins da Costa
Dalthon Mike Rodrigues Dias da Silva – estagiário
Sandra Alexandre da Silva

Impressão e acabamento

Núcleo de Serviços Gráfi cos
Hernani Dutra Vilela – diretor

Endereços e telefones do TRF 1a Região Ficha técnica

PABX: (61) 3314-5225

Edifício Sede I
SAU/Sul, quadra 2, bloco A
Praça dos Tribunais Superiores
70070-900   Brasília/DF

 3314-5211 e 3314-5344 (portaria)

Base Operacional de Serviços Administrativos
SGON, quadra 1, lotes 100/110/120
70610-610   Brasília/DF

 3314-1780 (portaria)

Edifício Sede II
SAU/Sul, quadra 2, bloco K
Praça dos Tribunais Superiores
70070-900   Brasília/DF

 3314-5260 e 3314-5306 (portaria)

Edifício Anexo I
SAU/Sul, quadra 1, bloco C
Praça dos Tribunais Superiores
70070-900   Brasília/DF

 3410-3304 e 3410-3305 (portaria)

Edifício Anexo II
SBS, quadra 2, lote 16, bloco D, edifício Adriana
70070-903   Brasília/DF

 2196-2498 e 2196-2499 (portaria)

Edifício Anexo III
SAU/Sul, quadra 1, bloco C
Praça dos Tribunais Superiores
70070-900   Brasília/DF

 3410-3307 e 3410-3308 (portaria)

Centro de Treinamento da Justiça Federal – 
Centrejufe
Setor de Clubes Esportivos Sul, trecho 2, lote 21
70200-002   Brasília/DF

 3217-6655 (portaria)


